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DER UMBAU MUSS WEITER GEHEN!

DIE FUHRUNGSSTRUKTUR ZEITGEMASS GESTALTEN.

m latzten Jahr hat die DGSv neue Stan-

dards fir Ausbildung, Zertifizierung und

Aufnahme beschlossen. Eine dringend
netwendige Weiterentwicklung, ein Paradig-
menwechsal wurde vollzogen, Qualitat [aste
die bislang Uberwiegende Quantititsorien-
tlerung ab. Die DGSv hat damit ihre fithren-
de Position im Hinblick auf die Qualitat von
Beratung und Aushildung eindrucksvoll un-
ter Beweis gestellt, ist vor allem deshalb flir
andere eine gefragte Gesprachspartnerin.

Fir die inhaltliche Ausrichtung ist also
einiges getan worden, doch die Struktur
unseres Verbandes ist nicht auf der Hohe
der Zeit, die Fihrung des Verbandes ist auf
zu viele fast unabhangige Organe (Vor-
stand, Aufnahmeausschuss, Ausschuss Tir
Aus- und Weiterbildung, Zertifizierungs-
ausschuss) verteilt mit der Folge, dass die
veraltete Gremienstruktur unnétig viel Ener-
gie schluckt.

Es gibt verschiedene Anzeichen, die
auch hier einen Paradigmenwechsel not-
wendig machen, ja erzwingen;

+ die Leistbarkeit fir ehrenamtlich tatige

Vorstands- und Ausschussmitglieder;
# die in der Satzung angelagte Rivalitat

von Ausschissen und (Gesamt-)vor-
stand;

* viele operative Tatigkeiten durch Ehren-
amtliche, die auch gut durch die Ge-
schaftsstelle erledigt werden und die
Ehramtlichen entlasten konnen - die
Ehrenamtlichen scliten sich vor allem
um die grundsétzliche Ausrichtung kiim-
mern.

¢ die aufkommende Frage, ob die Beset-
zung ven Ausschissen durch die Mit-
gliederversammiung einer schlanken
und ziel fuhrenden Aufgabenbews|t-
gung das richtige Mittel ist.

Die derzeit wichtigste Leitlinie ist, die Flih-
rung des VYerbandes ehrenamtlich kraftvoll
zu machen und auf Strukturen, die sich
gegenseitig hehindern und fir unproduk-
tive Reibung sorgen, zu verzichten.
Unsere Einschatzung ist auch aktuell
50, dass Konflikte im Varstand strukturell
und kaum persdnlich bedingt sind. Nam-
lich an der Linie der Ausschussvorsitzen-
den entlang laufend, die sich ihren Aus-
schiissen zur Loyalitat verpflichtet sehen
und nicht nur dem Vorstand, in den sie ge-
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COACHING-FORSCHUNG WOZU,
WOFUR UND MIT WEM?

EINSICHTEN UND AUSSICHTEN ZUM 1. INTERNATIONALEN COACHING-FORSCHUNGSKONGRESS

Weit iiber hundert Teilnehmende aus
der Schweiz, Deutschland und Oster-
reich besuchten am 9./10. Juni 2010
in Olten (Schweiz) den 1. Internatio-
nalen Coaching-Forschungskongress
im deutschsprachigen Raum. Sie alle
wollten wissen, was es mit der Coa-
ching-Forschung auf sich hat, wozu
sie dient und wo sie steht.

.Coaching meets Research ... fur die Pra-
xis der Zukunft” lautete der Titel und das
Credo des Forschungs-Kengrasses in Ol-
ten. Angesagt waren eine vitalisierande
Begegnung und ein bereichernder Dialog
zwischen Forschung und Praxis zur gemein-
samen Weiterentwicklung von Ceaching.
Die Hochschule fir Soziale Arbeit der Fach-
hochschule Nordwastschweiz FHNW ver-
stand sich als professionelle Plattform fiir
den Austausch zwischen allen relevanten
Coaching-Akteur/innen. Anwesend waren
angehende und praktizierende Coachs,
Personalfachleute, Forschende, Aushilden-
de sawie Berufs- und Fachverbande, die
allesamt das Anliegen vertreten, Coaching
im gemeinsamen Austausch weiterzuent-
wickeln und in der eigenen Professionali-
sierung zu starken.

Der Kongress wurde erdffnet durch ei-
nen herausfordernden Bajtrag von Dr. Be-
ate Fietze. Sie leitete die Chancen und Ri-
siken der Coaching-Forschung professi-
onssoziologisch her und verdeutlichte die
steigende Bedeutung der Coaching-For-
schung als Regulativ mit der Aufgabe der
Legitimierung (z. B. Wirksamkeitsfor-
schung) und Orientierung {gemeinsames
Verstandnis davon, was Coaching ist oder
sein solite) von Coaching-Aktivitaten. Prof.
Dr. Siegfried Greif verfolgte in seinem Re-
ferat den Stand der aktuellen Coaching-
Forschung und verdeutlichte v. a. das In-

novationspotential von Forschung in der
Weiterentwicklung von Coaching. Die
Darsiellung der weltweiten Entwicklung
von Coaching-Aktivitdten, basierend auf
einer Untersuchung in 162 Landern und
damit verbundene Forschungstrends und
Fragestellungen erfolgten in der Prasen-
tation von Frank Bresser, Das abschlies-
sende Podiumsgesprach, moderiert von
Cornelia Schinzilarz mit den offiziellen
Kongress-Partnern - den acht Coaching-
Verbanden BSO, DBVC, DGSy, FAS, EMCC,
ICF, OV, SCA —war aufgrund des Com-
mitments der Verbande zur Coaching-
Forschung und deren Férderung ein High-
light des Kongresses.

Der zweite Tag begann mit einem Ab-
stecher in die Erfahrungen urd Erkennt-
nisse der Coaching-Forschung im eng-
lischsprachigen Raum. ,Learning from
others?! Researching Coaching in Anglo-
Saxon Countries” war das Motto dieses
Morgens. Zwei Beitrage beschaftigten
sich mit Grundsatzfragen zur Coaching-
Forschung. Prof. Dr. Bob Garvey (UK}
konzentrierte sich auf vier Zugange zu
Coaching aus Sicht der Forschung und
Dr. David B, Drake (AUS) erweiterte die-
se Perspektive mit seinem innovativen
Verstdndnis von Coaching-Evidenz und
dem Einsatz dieses Verstandnisses in der
Praxis von Coachs. Dr. Elaine Cox {UK)
stellte innovative, gualitative Coaching-
Forschungsmethoden und deren Anwen-
dung anhand konkreter Forschungspro-
jekte dar. Der Deonnerstagnachmittag
widmete sich der Présentation aktueller
Coaching-Forschungsprojekte aus dem
deutschsprachigen Raum und dem Ge-
danken des Transfers von Coaching-For-
schungsergebnissen in die Coaching-Pra-
xis. Unter den 20 Forschungsreferaten
und -workshops wurden u.a. die Abgren-
zung von Psychotherapie und Coaching,
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die Aktionsforschung anhand der Ein-
fihrung und Evaluation von Coaching in
der Schweizer Armee, die Linguistik von
Coaching sowie das Coaching mit neu-
en Medien vorgestelit und der Praxisnut-
zen diskutiert.

Rickblickend war es die ausgespro-
chen diskussionsfreudige Stimmung der
praxisorientierten Forschenden, der for-
schungsinteressierten Coachs sowie der
Vertreter/innen der Coaching-Verbinde
und aller anderen Teilnehmenden, die
dem Anlass eine ganz spezielle Atmo-
sphare verliehen. So gab es neben her-
ausfordernden Diskussionen {iber die noch
unklare Zukunft von Coaching auch an-
regende Gesprache und Ideen fiir Koope-
rationen Uber die Schweiz hinaus. Der
Kongress-Think-Tank, der alien Teilneh-
menden wéhrend des Kongresses zur Ver-
figung stand, die anregenden Pausen
und der Social-Event im Stadttheater OI-
ten vom Mittwochabend haben diesen
Austausch besonders gefdrdert. Die Stim-
mung war gut, die Riickmeldungen zur
Organisation des Events ebenso. Aufer-
dem wurde deutlich, dass die Weiterent-
wicklung von Coaching nicht durch Ein-
zelinitiativen maglich ist, sondern den Di-
alog zwischen allen relevanten Akteur/
innen erfordert. Der Kongress in Olten
war ein Beitrag dazu und der Entscheid
der Hochschule fur Soziale Arbeit FHNW,
im Spatsommer 2012 in Olten den 2. in-
ternationalen Coaching-Forschungskon-
gress durchzuflhren, wurde mit viel Ap-
plaus begriisst.

Robert H. Wegener, institut Beratung, Coa-
ching und Sozialmanagement ICSO an der
Fachhochschule Nordwestschweiz, Often/
Schweiz
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