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Bezug zum Themenstrang "Wirkung"

In zwei Feldstudien wurde untersucht, welchen Einfluss der Fihrungsstil von Coaches auf das
Erleben der Coachees und die Qualitat der Arbeitsbeziehung hat. Dazu wurden psychologische
Theorien und Erkenntnisse der Psychotherapieforschung auf Coaching tbertragen und integriert.

Projekt-Angaben

Coaching wird verstanden als ein I6sungsorientierter Prozess, der die Selbstreflexion der Klient-
Innen fordert, um sie bei der Zielerreichung und personlichen Entwicklung zu unterstiitzen und zu
fordern (Grant & Stober, 2006; Greif, 2008). Muhlberger & Traut-Mattausch (2015) konnten zeigen,
dass der transformationale und transaktionale Fuhrungsstil von Coaches einen positiven Effekt auf
Coaching-Ergebnisse haben kann. Hier wird angeknlpft und untersucht, welchen Einfluss der
Fuhrungsstil auf das Erleben der Coachees hat. Zudem zeigen Befunde, dass die Arbeitsbeziehung
zwischen Coach und Coachee einen zentralen Faktor fir die Erreichung der Coaching-Ziele darstellt
(De Haan, Duckworth, Birch, & Jones, 2013). Die Erkenntnisse rund um den Coaching-Fuhrungsstil
und das Erleben der Coachees sollen an dieser Stelle integriert werden um zu untersuchen,
inwiefern diese Faktoren die Entstehung einer positiven Arbeitsbeziehung im Coaching férdern. Zu
diesem Zweck wurden zwei empirische Feldstudien durchgefuhrt. Derzeit sind beide Feldstudien
abgeschlossen und ausgewertet. Zwei Publikationen dazu werden gerade vorbereitet und werden
zum Zeitpunkt des Kongresses im Peer Review Prozess sein. Die Ergebnisse erganzen jiingste
Forschungsbefunde tber den Fuhrungsstil von Coaches als Wirkfaktor und liefern neue
Erkenntnisse tber die Bedingungen, die zu einer tragféahigen Arbeitsbeziehung im Coaching fuhren.
Zudem lassen sich theoretisch fundierte Schliisselkompetenzen fiir Coaches ableiten und in
Ausbildungskonzepte integrieren.

Ausfihrung zum Inhalt des Beitrages

In zwei Feldstudien wurde untersucht, welche Auswirkungen der Fiihrungsstil von Coaches auf das
individuelle Erleben von Coachees hat. Zudem wurde der Frage nachgegangen, welche Faktoren
die Qualitat der Arbeitsbeziehung beeinflussen. Es konnte gezeigt werden, dass sich Coachees
durch eine transaktionale und transformationale Fihrung von Coaches im Prozess gerecht behan-
delt fihlen, von den Coaches Unterstiitzung in ihrer Autonomie erleben und ihre Motivation steigt.
Wie die Coachees die Qualitat der Arbeitsbeziehung beurteilen, wird dabei vom Fihrungsstil der
Coaches und den Effekten auf das Erleben der Coachees beeinflusst. Dartber hinaus konnte
gezeigt werden, dass die untersuchten Wirkfaktoren (Flihrung --> Erleben der Coachees -->
Arbeitsbeziehung) wesentlich fir den Coaching-Erfolg sind.
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