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«Ein gelungenes Leben fuhren»

Robert Wegener, Fachmann fUr Coaching, Uber die Beratungsform des 21. Jahrhunderts

Guten Rat geben, aufbauen, motivieren. Was der Coach im Sport macht, ist auch dessen Aufgabe in anderen Bereichen. Foto keystone

Von Claudia Piwecki

BaZ: Herr Wegener, Worum ging es
beim Internationalen Coaching Kon-
gress Mitte Juni?

Robert Wegener:
Der Kongress stand
unter dem Thema
«Coaching in der Ge-
- sellschaft von mor-
{

gen» und es ging um
\# die  gesellschaftli-
‘ chen Rahmenbedin-

gungen, die dazu fithren, dass Coa-
ching sich immer mehr verbreitet. Im
Dialog von Forschenden und fiihren-
den Praktikern wird versucht, Coa-
ching ein Stiick weiterzuentwickeln.
Wir sind der Uberzeugung, dass Coa-
ching dadurch nachhaltig etabliert
werden kann.

Coaching im Sport kennt man. Wie ent-

stand Coaching im Businessbereich?
Coaching im Wirtschaftskontext hat
seinen Ursprung in den USA. In den
70er-Jahren hatte es zum Ziel, das Po-
tenzial von Nachwuchskraften zu for-
dern, die von Fiihrungskréften ge-
coachtwurden. Im deutschsprachigen
Raum lief das etwas anders. Hier
wurden in den 80er-Jahren zunéchst
Fithrungskréfte der obersten Etage
durch externe Coaches begleitet in
Bezug auf Themen, die in der Firma
nicht immer so leicht diskutiert wer-
den konnten.

Was ist denn heute mit dem Begriff Coa-

ching gemeint, wenn er doch auch in

anderen Bereichen gebraucht wird?
Es gibt unterschiedliche Vorstellun-
gen, was Coaching ist, respektive sein
soll. Mittlerweile trifft man auf die
verriicktesten Zusammenhinge, zum
Beispiel Astro- oder Dance-Coaching.
Diese Entwicklung ist problematisch,
da sie den Coaching-Begriff verwas-
sert und zu einem nichts aussagen-

den Containerbegriff verkommen
lasst. Fiir mich hat Coaching zum
Ziel, Handlungserfolg — meist im be-
ruflichen Kontext — zu erméglichen.
Etwas konkreter?

Wir sind in unseren heutigen Ge-
sellschaft permanent mit Entschei-
dungen konfrontiert: Wie erreiche
ich meine beruflichen und privaten
Ziele? Wie l6se ich als Fiihrungskraft
Konflikte? Wie bringe ich Beruf und
Familie unter einen Hut? Professio-
nelles Coaching ist eine Moglichkeit,
mit diesen Herausforderungen zu-
rechtzukommen. Fragen nach Wert
und Sinn sind von zentraler Bedeu-
tung. Coaching ist also ein zeitgemas-
ses Beratungsformat, das versucht,
Orientierung zu schaffen im Dschun-
gel der Moglichkeiten, mit denen sich
langst nicht mehr nur Top-Fithrungs-
kréfte konfrontiert sehen.

«Coaching versucht
Orientierung zu schaffen
im Dschungel der
Moglichkeiten.»

Haben Coaching und Psychotherapie

etwas miteinander zu tun?
Ich habe das Gefiihl, dass Coaching
im rechten Moment praventiv wirken
kann. Wer die Grosse hat zu sagen:
Ich stosse an meine Grenzen und su-
che proaktiv Hilfe, greift ein, bevor es
zu psychischen Stoérungen kommen
kann. In einer Therapie geht es dar-
um, psychische Probleme zu heilen
und Menschen aus einem leidvollen
in einen «normalen» Zustand zu brin-
gen. Die Aufgabe von Coaching ist es,
Menschen in ihrer Entfaltung zu un-
terstiitzen, um ein gelungenes Leben
zu fithren, was sie gar nicht krank
werden lasst. Ein Coach ist nicht in

der Lage eine schwere Depression
oder sonstige psychische Stérungen
zu bearbeiten und hat das auch aus
ethischen Griinden zu erkennen und
so jemand an andere zu verweisen.
Welche Coachingpraxisfelder haben
sich schon etabliert?
Coaching ist langst nicht mehr nur im
Sport und Business anzutreffen. Ein
Beispiel ist das Feld der Arbeitsinte-
gration, wo erwerbslose Personen von
Coaches begleitet werden, um wieder
in der Arbeitswelt Fuss zu fassen. Ein
zweites Feld ist der Gesundheitssek-
tor. Coaching soll hier Menschen hel-
fen, gesunde Lebensstile zu entwi-
ckeln. Diese beiden Felder sind auch
von staatlichem Interesse und verfii-
gen damit {iber finanzielle Ressour-
cen. Aufgrund der immer komplexe-
ren gesellschaftlichen Verhéltnisse
wird sich Coaching meiner Meinung
nach aber auch in anderen Kontexten
nachhaltig etablieren, wie der Wissen-
schaft, Politik, Schule, oder anderen.
Wie erkléaren Sie sich die Verbreitung
von Coaching?
Da gibt es zwei Argumentationsschie-
nen. Coaching ist ein Wort, das positi-
ve Assoziationen auslost. Der Begriff
kommt, wie gesagt, aus dem Sport
und wird mit erfolgreichen Menschen
verbunden. Viele Dienstleistungs-
anbieter haben sich das zunutze ge-
macht und ihre bisherigen Angebote,
die vielleicht eher unter dem Begriff
Schulung oder Training hétten laufen
sollen, Coaching genannt. Wir setzen
uns mit unserem Kongress gegen die-
ses Verstandnis ein.
Und die zweite Argumentation?
Sie beruht darauf, dass unser Leben
immer anspruchsvoller und komple-
xer wird. Soziologen sprechen von ei-
ner Risiko- und Multioptionsgesell-
schaft. Positiv formuliert heisst das,
dass wir enorm viele Moglichkeiten

haben, uns zu verwirklichen. Die
Kehrseite dieser Medaille ist, dass wir
standig Gefahr laufen durch uniiber-
legte Entscheidungen tiber- oder un-
terfordert durchs Leben zu gehen.
Mit professionellem Coaching ver-
sucht man, Antworten auf die Frage
zu finden, wie ich mein Leben gestal-
ten mochte, und wie es mir gelingt,
dies auch konkret zu tun.
Haben Sie eine Entwicklung gespiirt von
den letzten beiden Kongressen bis zu
diesem?
Ja, eine faszinierende Entwicklung!
Wir haben uns einerseits quantitativ
in der Referierenden- und Teilneh-
merzahl gesteigert. Der Kongress ist
im deutschsprachigen Raum in dieser
Art der erste und bisher einmalig.
Dann gibt es immer mehr Verbénde,
Unternehmen, Hochschulen und Me-
dien, die uns als Partner zur Seite ste-
hen. Eine Coaching-Community bil-
detsich aus—daswar am vergangenen
Kongress deutlich spiirbar. Damit ver-
bunden hat mich auch die Beobach-
tung sehr gefreut, dass der Austausch
von Forschung und Praxis immer bes-
ser funktioniert. Beim ersten Kon-
gress 2010 hatte das noch nicht so
recht geklappt. Langsam entsteht
eine Briicke zwischen den beiden La-
gern. In den Pionierldndern Amerika,
England und Australien gibt es da we-
niger Beriihrungsingste und wir ha-
ben hier im deutschsprachigen Raum
noch deutlich Nachholbedarf. Darin
mochten wir investieren.
Robert Wegener, Wissenschaftlicher Mitar-
beiter an der Fachhochschule Nordwest-
schweiz (FHNW), war der Leiter des Interna-
tionalen Coaching-Fachkongress «Coaching
meets Research ...» am 17./18. Juni in Olten.
Der néchste Kongress ist fur Juni 2016
geplant. Beitrdge zum diesjéhrigen Kon-
gressthema kénnen via Webinare online
angeschaut werden. Weitere Infos:
www.coaching-meets-research.ch

Kirschen essen
ist gut

Von Markus Wiiest

Unléngst kamen wir auf einer Wande-
rung zwischen Maisprach und Gelter-
kinden an einer Kirschbaumplantage
vorbei. Mit Plachen gegen Hagelschlag
und Schwerregen geschiitzt. Wir
machten uns fast in die Hosen, als es
plotzlich klang, als wiirde ein Gripen
im Tiefflug an uns vorbeidiisen — und
nichts zu sehen war. Weder ein Gripen,
ein Tiger noch eine F/A 18. Dann ent-
deckten wir die riesigen Lautsprecher
in der Plantage und realisierten: Hier
hélt der Bauer mit Lirm die Vogel von
den Kirschen fern.
Jaja, so ein bisschen Abschreckung ist
eine gute Sache. Das weiss jede Mutter.
Von Generation zu Generation werden
die Basics des Angstmachens weiter-
gegeben. Aber jetzt ist damit Schluss!
Wir rdumen mit Ammenmérchen auf,
oder glauben Sie tatsachlich, dass
Folgendes stimmt:
a) Warmer Kuchen oder warmes Brot
aus dem Ofen verdirbt den Magen!
b) Wer zu Kirschen Wasser trinkt, dem
geschieht das auch!
¢) Wer mit vollem Bauch baden geht,
riskiert sein Leben.

Losung der Aufgabe vom 23. Juni:
Es galt die Buchtitel im folgenden Text
zu finden. Wir haben sie der Einfach-
heit nun zur Auflosung fett markiert
und den Autor in Klammern eingefiigt:

Sommer 1984 (George Orwell). Ihre
Haare waren vom Winde verweht
(Margaret Mitchell), als sie durch die
Tiir trat. Der Schwarm (Frank
Schatzing) vieler Ménner, das stimmt.
Doch das Parfiim (Patrick Siiskind),
es war zu stark. Sie trug die Asche
meiner Mutter (Frank McCourt) in
einem Tonkrug vor sich her. Ein
Sakrileg (Dan Brown). Ich sah sie
zuerst. Dann die anderen. Es wurde
merklich stiller (Max Frisch). «<Wo ist
das Schloss (Franz Kafka) fiir das
Fahrrad?», fragte sie. Madame Bovary
(Gustave Flaubert) zogerte. Der
Fremde (Albert Camus), der schon
ein ganzes halbes Jahr (Jojo Moyes)
bei uns wohnte, rief: «Pedro Lenz
(Georg Biichner) hat es! Er ist unter-
wegs (Jack Kerouac).» Der Distelfink
(Donna Tartt) in seinem goldenen
Kéfig begann zu trillern, was ich liebte
(Siri Hustved). Desirée (Annemarie
Selinko), so nannte sie sich, stellte die
Urne hin. «Tadellos!», sagte sie iro-
nisch. Ich brummte ganz leise «Tadel-
I6ser» und Wolff (Walter Kempinski),
der Pate (Mario Puzo) von Pedro,
nickte zustimmend. War es Gottes
Werk? Und Teufels Beitrag (John
Irving) wire dann was? «Draussen sitzt
schon wieder der alte Mann und das
Meer (Ernest Hemingway) ist ganz
schoén wild. Wir miissen weg von hier,
rasch.» «Via Mala (John Knittel) oder
via Durango?», fragte die Madame.
«Egal», sagte die Tochter des Puppen-
spielers. «Gut, ist das Licht im August
(William Faulkner) so stark und gut,
habe ich ein Alibi (Agatha Christie)!»
Ein Irrtum, wie sich zeigen sollte.

In der Rubrik «<Hausaufgaben» stellen wir
jede Woche Fragen aus den unterschied-
lichsten Wissensbereichen. Jeweils eine
Woche spéter folgt die Auflésung. Es gibt
keine Noten. Nachsitzen muss niemand.
Versetzt wird auch niemand. Mitmachen ist
aber erwiinscht.

Lehrer fuhlen sich unterbezahlt

Erziehungsdirektoren kritisieren Darstellung

Bern. Der Dachverband der Lehrerin-
nen und Lehrer Schweiz (LCH) ortet
«einen gewaltigen Nachholbedarf» bei
den Lehrerlohnen. Bis ins Jahr 2018
miisse aufgeholt werden, was in den
letzten 20 Jahren versdumt worden sei.
Nur so gebe es geniigend Nachwuchs,
der auch im Beruf bleibe, ist der LCH
iiberzeugt. Der LCH fordert deshalb
eine Beseitigung der Unterbezahlung
der Lehrkrifte und Kindergértnerin-
nen, den automatischen Teuerungsaus-
gleich sowie eine gesetzlich verankerte
Lohnentwicklung. Denn Lehrpersonen
hitten ja innerhalb der Schule keine
grossen Karrierechancen, sagte LCH-

Zentralprasident Beat W. Zemp letzte
Woche vor den Medien in Ziirich. Als
Beleg fiir die aus seiner Sicht ungenii-
gende Entlohnung und die mangelhaf-
te Lohnentwicklung der Lehrkréfte pra-
sentierte der LCH eine Vergleichsstudie
der Salére.

Die Schweizerische Konferenz der
Erziehungsdirektoren (EDK) kritisierte
darauf den LCH prompt. Die Darstellun-
gen des LCH betreffend Unterbezah-
lung der Lehrpersonen und entspre-
chend hohen Austrittsraten stehe «in
verschiedener Hinsicht in Widerspruch
zu Daten des Bundesamtes fiir Statistik
(BFS)», schreibt die EDK. SDA

Wer schafft den
Berufseinstieg?

Bern. Der Berufseinstieg der Hoch-
schulabsolventen des Jahres 2012
gestaltete sich am leichtesten fiir Diplo-
mierte der Padagogischen Hochschulen
(PH), von denen ein Jahr nach dem Ab-
schluss nur 0,7 Prozent erwerbslos sind.
Demgegeniiber weisen Master der uni-
versitdren Hochschulen (UH) und
Bachelor der Fachhochschulen (FH)
eine hohere Erwerbslosenquote auf. Mit
87700 Franken erzielen PH-Diplomier-
te zudem ein um etwa 9000 Franken
hoheres Bruttojahreseinkommen  fiir
eine Vollzeitstelle als UH-Master und
FH-Bachelor. Das zeigen Zahlen des
Bundesamtes fiir Statistik.

Fortschritte bei der Bildung

Gleichstellungsgesetz zeigt noch wenig konkrete Erfolge

Bern. Behinderte haben bei der Bil-
dung aufgeholt. Ansonsten hat sich an
ihrer Situation in den letzten Jahren
nichts verbessert. Finanziell geht es so-
gar eher bergab. Galten im Jahr 2007
noch 14 Prozent der Personen mit
Behinderungen als armutsgeféhrdet, so
stieg diese Quote bis 2012 auf 19 Pro-
zent. Das zeigen die Zahlen, die das
Bundesamt fiir Statistik (BFS) zehn
Jahre nach Inkrafttreten des Behinder-
tengleichstellungsgesetzes  veroffent-
licht hat. Behinderte, die im Alltag stark
eingeschrankt sind, sind noch stirker
armutsgefdhrdet. 2012 waren es
25 Prozent. In der {ibrigen Bevolkerung

hat sich der Anteil der Personen, die
mit einem deutlich tieferen Einkom-
men als der Durchschnitt auskommen
miissen, zwischen 2007 und 2012 nicht
verdndert.

Der einzige Bereich, in dem der
Graben in diesem Zeitraum kleiner ge-
worden ist, betrifft die Bildung. Bei den
Behinderten nahm der Anteil der Per-
sonen mit Tertidrabschluss (Universitét
oder hohere Berufsbildung) stérker zu
als als beim Rest der Bevolkerung in der
Schweiz. Bei ersteren stieg er von 16
auf 22 Prozent (+40 Prozent), bei der
iibrigen Bevolkerung von 24 auf 30
(+27 Prozent). SDA



