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Key-Note Referat, Dienstag, 6. Juni 2012

Nachhaltiges Coaching als Systemische Organisationsentwicklung:
von den Tooligans zur Kunst

Diese Keynote beschreibt den Zusammenhang zwischen nachhaltigem
Coaching und Systementwicklung. Er zeigt auf, dass Coaching dann
Sinn macht und auch nicht nur die Entwicklung der einzelnen
Flihrungskraft, sondern der gesamten Organisation fordert, wenn zB.
Coaching Pools auf Unternehmensentwicklung abstiitzen und sich
auch auszeichnen durch einen thematischen Austausch zwischen den
Coaches. Wir zeigen auf, wie auch ein personliches oder Karriere
Coaching einer zukiinftigen oder auch einer oberen Fihrungskraft
aussehen kann. Es wird an Ausschnitten aus Fallgeschichten aufgezeigt, wie sich Ebene der Person
mit der Ebene Team und Gesamtsystem erganzen. Methodisch verwenden wir Prozessberatung und
Kulturentwicklung nach Ed Schein, Action Science nach Chris Argyris, SystemArchetypen nach
Meadows, Systementwicklung nach David Kantor und Transformationsansatze nach der Theorie U
von Claus Otto Scharmer.

Der Beitrag illustriert auch neue Handlungsfelder wie Schule, Politik und Wissenschaft.
Nachhaltigkeit im systemischen Sinne unterscheidet sich von dem KurzzeitCoaching von , Tooligans”.
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Dr. Prof. Gerhard Fatzer, Ausbildung Gestalt FPl,Gestalt Institute Cleveland, Gruppendynamik
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Ausbildung bei allen Griindern der OE. Herausgeber Buchreihe ,EHP Organisation” und , Profile”,
Verlag EHP. Diverse Publikationen in verschiedenen Sprachen. Systementwicklung und Coaching bei
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