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Wer darf im Coaching-Pool mitschwimmen? Ein Appell an die
Forschung

Wenn Unternehmen nach Coaches suchen, tun sie dies nach eigenen
Kriterien, da sie eine ,Best Practice” fir ihr Auswahl-Vorgehen
vorweisen konnen wollen. Grossere Unternehmen verfligen heute zwar Uber mehrstufige
Auswahlprozesse. Die Frage bleibt jedoch offen, auf welcher Grundlage diese Auswahlverfahren
abgestiitzt werden — auf welchen Theorien oder wissenschaftlichen Erkenntnissen basieren sie? Wer
entscheidet letztlich, Uber welche Qualitdten ein Coach verfiigen muss? Und wie kommen
Unternehmen Gberhaupt zur Definition dessen, was Coaching ausmacht?

Es werden folgende Fragen diskutiert:

a) Verschiedene Fallbeispiele von Auswahlverfahren (grosse Unternehmen)

b) Erlebte Fallstricken und Zwickmiihlen — ein Erfahrungsbericht

c) Wie wird Coaching unternehmensseitig definiert? Welche Konsequenzen hat das?
a. Passt ein Coach ins Unternehmen oder nicht — wer entscheidet?
b. Guter Coach, schlechter Coach? Welche Instanz bestimmt dartber?

d) Ist ,Best Practice” wirklich professionell?

e) Dilemma der ungeklarten Fragen und Weiterleitung an die Forschung
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