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"Fallen der Fiihrung" - Coaching zur Entwicklung von
Korruptionsresilienz

Das Phanomen der Korruption ist so alt wie die Welt. In einer globalisierten Gesellschatft ist der
Kampf gegen Korruption jedoch nicht nur wirtschaftlich bedeutsam geworden, sondern bedingt we-
sentliche ethische Implikationen, die eine "Weltgesellschaft" der Zukunft als Grundlage bendétigt. In
den letzten Jahren wurde folgerichtig dem Problem der Korruption mit seinem immensen Volks- und
Weltwirtschaftsschaden immer mehr Aufmerksamkeit zuteil. Durch die exorbitanten Strafzahlungen
wurde der Korruptionsgewinn abgeschopft. Zurtick blieb dennoch ein enormer Imageschaden. So
wurden als Folge in grol3en Unternehmen Complianceabteilungen gegriindet, die Korruption inner-
halb der Firma selbst oder in ihren Au3enkontakten aufspiren, ahnden oder am besten verhindern
sollen. Dabei sind jedoch nicht nur die organisationalen Bedingungen zu beachten, sondern ganz
wesentlich auch Personenfaktoren.

Neuere Forschungsergebnisse zeigen zudem, dafd bestimmte Personenfaktoren wesentlicher fiir
Korruptionsanfalligkeit sind als organisationale Merkmale. Ausgehend von dieser Erkenntnis bietet
Coaching als Instrument der Personlichkeitsentwicklung bedeutsame Unterstiitzung zur Entwicklung
nachhaltiger Korruptionsresilienz.

Coaching im Bereich der Persoénlichkeitsentwicklung verlangt:

— Die Entwicklung von selbstreflexiven Routinen, die den kritischen Umgang mit sich selbst for-
dert

— Die Erarbeitung einer belastbaren Wertebasis, die Standfestigkeit in problematischen Situatio-
nen bietet.

— Die Forderung eines tragfahigen Konfliktverhaltens, um handlungsféahig in der Krisensituation zu
bleiben

— Die Scharfung der Selbst- und Fremdwahrnehmung, um verdeckte Korruptionsversuche friih-
zeitig zu erkennen

In dem Kurzbeitrag "Fallen der Fihrung" wird das soeben skizzierte Verstandnis von Coaching und
sein Beitrag fir die gegenwartigen, gesellschaftlichen Entwicklungen wesentlich anhand konkreter
Praxisbeispiele dargestellit.
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